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ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICI.PAL DE ALIANQA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024

MAPA DE RISCOS

Processo:   Constitui   objeto   do   presente   certame,   contratagao   sob   regime   de

empreitada por prego global, de empresa para adequagao de estradas vicinais,  proveniente

do contrato de repasse n° 911052/2021/MDR/CAIXA.

( x ) Planejamento da Contratag5o e Sele€ao do Fornecedor

@ ( ) Gestao do Contrato /
ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

RISCO 01  -SELECIONAR  EQulpE   INADEQUADA   PARA  0 PLANEJAMENTO  DA
I®]Ll11:J±,,i,,i,,

Probabilidade:                                           (x)Baixa             (  )Media     .         (  )Alta

Impacto:                                                     (     )Baixa             (x) M€dia             (  )Alta

Id Dano

1.
Realizar estudo falho, incompleto.ou impreciso, podendo ocasionar prejufzos na
contratacao

ld Ac5o Preventiva Responsavel

1.

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
Secretariaestudos  em  tempo  habil  para  que  nao  haja  prejufzos

dura-nte a fase de planei.amento.
ld Ac5o de Contingencia Responsavel

1.

Substituir  membros  da  equipe  de  planejamento  que  nao Secr.etaria
estejam tendo rendimento. •    Diretoria Geral
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.
Designar membros com mais experiencia em contrata€6es.
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ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANCA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024
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Probabilidade: (x)Baixa             (   )Media               (   )Alta
Impacto: (     )Baixa              (   )Media               (x)Alta
ld Dano
1. Contratacao e aquisicao deficiente do objeto.
ld Acao Preventiva Respons5vel

1.

Verificar  se  o  objeto  foi  especificado  adequadamente,
Setoresdemandantes

contemplando  unidade  de  medida  e quantidade

ld A€ao de Contingencia Responsavel

1.

Complementa¢5o       das        informa¢6es        nos        Estudos Equipe de

Preliminares  e correc5o da  inconsistencia  durante  a planejamento e
elaborac5o do Termo de Referencia Secretaria

ETAPA: CRIACAO  DA EQUIPE  DE PLANEJAMENTO  DE CONTRATACAO

®

:lL{`.Ill-i         I     i  D `        ®     D                           `        ®.     ®     B`          ®            ,      ,D          .       I                  `                           ®     D

I.]LTII:J!lF±T  ` . EE-
.`*ffi

.,. ,L  . ,`   .,„ ``` .     ,.. :.:,, .fi,r..`. .  ,<.*§*V.€rg€3S:REF-l'i' -:      :

Probabilidade: (x)Baixa             (   )Media               (   )Alta
[mpacto: (x)Baixa             (  )Media               (   )Alta
Id Dano

1. Descumprimento de formalidade legal.

Id Ac5o Preventiva Responsavel

1. Adotarchecklist   dos   procedimentos   a   serem   realizados
Secretaria

para o planejamento de contrata€5o.
Id Ac5o de Contingencia Responsavel
1. Providenciar o ato de designac5o formal  da  equipe de Secretaria

planejamento.



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANCA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO   04   -   LICITACAO   ,FRACASSADA,   DESERTA   OU   CONTRATACAO    DEFICIENTE

GASTOS COM PROCESS ®1 I [1 I ,±1 1®] :1 I,11111 al I [1 I I L| I I  _

Probabilidade: (  )Baixa              (x)Media             (  )Alta
Impacto: (     )Baixa             (  )M6dia               (x)Alta
ld Dano
1.. Estudos preliminares deficiehtes.

ld A€5o Preventiva Responsavel
1. Elaborar  checklist  que  contemple,  no  que  couber,  os Equipe de

requisitos previstos. Planejamento.

Id Ac5o de Contingencia Responsavel
1. Corrigir      as      deficiencias      detectadas      nos      estudos Equipe de

preliminares. Planejamento.

RISCO 05 -EST]MATIVA DE PRECOS INA,DEQUADA

Probabilidade: (x)Baixa             (  )Media               (  )Alta
lmpacto: (  ).Baixa              (  ) M6dia                (x)A[ta
ld Dano

1.

Nao  obter sucesso  na  licitacao  devido  ao  prego  estar  inferior  ao  praticado  no
mercado ou contratar o servi€o por urn pre€o superior ao praticado no mercado

ld Ag5o Preventiva Responsavel

1.

Realizara pesquisa de pre€osde a`cordo e    utilizar
Equipe dePlanejamento

contrata€6es.   si milares    para    estimar    a porcentagemde
custos indiretos e Iucro

Id A€5o de Contingencia Responsavel

1.
Revisar os  pre€os  encontrados, verificar se trata  de objeto. Coord. Licita€6es e
similar. Solicitar nova cotac5o caso n5o sej.a aceita. Compras



ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNiclpAL DE ALIANeA DO TOcANTiNs

ADM:  2021/2024

ETAPA:  ELABORACAO  DO TERMO  DE REFERENCIA

RISCO 06 -FALHA NA LABORACAO  DO`TERMO  DE  REFERENCIAqu I+ u I``H +r¥. ¥ v . + ~t\ I.} I v I v, `.i+`i.  n L i  L n L I I ,I I r .

Probabilidade: (  )Baixa             (x)Media             (  )Alta
Impacto: (     )Baixa             (  )Media              (x)Alta
ld Dano
1. Licitac5o  fracassada,  deserta  ou  contratacao  deficiente,  gastos  com  processo

licitat6rio ineficiente.

ld A¢5o Preventiva Responsavel
1. Elaborar  checklist  que  identifique,  no  que  couber,  os Equipe de

requisitos previstos. Planejamento.

Id Ac5o de Contingencia Responsavel
1. Revis5o do termo de referencia com inclusao das instruc6es Equipe de

ausentes. Planejamento.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFER£NCIA

I:Ill..I.rE!\lJ:1]L][e]r!|.]3±lH:I.lv i    A-e   D ®   d=:lLvi[®].]a:]==]:i]LT[.r±

Probabilidade: (x)Baixa              (      )Media              (   )Alta
Impacto: (x)Baixa                (   )M6dia              (   )Alta
ld Dano

1. Atraso na contratacao do objeto.
ld Ac5o Preventiva Respons5vel

1. Adoc5o  de  checklist  com  item  de  aprovac5o  do  TR  pela Equipe de
autoridade competente. Planejamento.

Id A¢5o de Contingencia Responsavel
1. Encaminhar a  autoridade  competente  o  processo  para Equipe de

aprovacao do Termo de Referencia. Planejamento.



ESTADO DO TOCANTINS
` PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANCA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024

ETAPA: DESIGNACAO DE COMISSAO  DE LICITACAO OU PREGOEIRO

ETAPJA:.EIABORACAO DO ATO CONVOCAT6RIO

®

RISCO 09, -'RESTRI€AO DA COMPETITIVIDADE, [MPuGN'A€AO DOEDITAILl{l>|u uy, -r{ED I kiiAProbabilidade:

(     )Baixa             (x  )M6dia               (  )Alta
Impacto: (   )Baixa              (  )Media              (x)Alta
Id Dano

1. Atraso ou anulacao da licita€ao. Custos para a Administra€5o.

Id A€ao Preventiva Responsavel

1. Submiss5o do  processo a analise da  Procura`doria Jurfdica. Comiss5o de
Verificar a existencia de clausulas nulas e/ou  restritivas. Licitag5o /Pregoeiro/Diretor-Geral

ld Ac5o de.Contingencia Responsavel
1. Readequacao  do edital  com   retirada   de  cl5usulas  nulas Comiss5o de

e/ou restritivas. Licitacao /Pregoeiro.
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ESTADO DO TOCANTINS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALIANQA DO TOCANTINS

ADM: 2021/2024

ETAPA: PUBLICACAO / DIVULG`ACAO DO EDITAL

RISCO  10 -AUSENCIA DE PUBLICACAO  DO ED[TAL

Probabilidade: (x   )Baixa             (       )Media             (  )Alta
Impacto: (   )Baixa               (x)Media             (      )Alta
ld Dano
1. AnulaEao dos atos praticados.

ld A€5o Preventiva Respons5vel
1. Ado€5o        de        checklist        contemplando        o         item Comiss5o de

"publica€5o/divulga€5o do edital". Licitac5o /Pregoeiro.

ld A!5o de Contingencia Responsavel
1. Providenciar a  p ublicag5o e  reiniciar a contagem do  prazo Comissao de

de apresen`tacao da proposta. Licitag5o /Pregoelro.

RISCO 11 -LICITA€AO DE\SERTA OU FRACASSADAf`]-iu +I     I.Ill I /+*/+u I/,L=.J,EI` I /+ uv rr`Hl/+.-.+u/+

Probabilidade: (x,)Baixa             (  ) Media             (  )A[ta
Impacto: (    )Baixa             (x)Media             (  )Alta
ld Dano
1. Atraso na contratac5o
ld Ag5o Preventiva Responsavel

1.

Divulgagao     da Iicita€ao     no     DOU,     internet     e     para Coord.  Licitac6es e
fornecedores da regiao Compras

Id A€ao de Contingencia Responsavel

1.

Verificar  e  corrigir  possi'veis  inconsistencias.   Repetir  a Coord. Licita€6es e
licitacao Compras
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ESTADO DO TOCANTINS
pREFEiTURA MUNicipAL DE ALIANeA DO TOcANTiNs

ADM: 2021/2024

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

RISCO     12    -     DESIGNACAO     DE    SERVIDOR    SEM     CAPACIDADE    TECNICA     PARA,]a511l,JIHIll.I,I,11,111L,I,Ill,I
L|__ I I, A LJ! I .

Probabilidade: (      )Baixa              (x)Media              (  )Alta
Impacto: (   )Baixa               (  )Media               (x  )Alta
ld Dano

1. Comprometimento  dos    resultados    esperados.    Falhas    na    fiscaliza€5o    do
contrato.

ld A€5o Preventiva Responsavel
1. Indicar  servidores  com  conhecimento  t6cnico  na  area  do Diretoria de

objeto      do      contrato.      Promover      capacita€5o      dos Administrac5o e
fiscais/gestor do contrato. Planejamento

ld A¢5o de Contingencia Responsavel
1. Substituir fiscal n ao capacitado para a fiscaliza€ao do objeto Diretoria de

contratado. Administragao ePlanejamento

RISC,0  13 T FALTA D,E .R[I.]LII1:,±11®_e,uR:.?s_,H-¥MALNOspARAGEsmoEFiscAilzZA€fi`b\,Do     -

Probabilidade: (x)Baixa               (   )M6dia              (   ) Alta
Impacto: (  )Baixa                (  )Media             (x )A,ta   `
Id Dano

1.

Nao haver servidores suficientes para gestao e fiscaliza€5o do contrato, fazendoenciasdoedital,
com que o objeto contratado nao seja cumprido conforme exig

prejudicando a Administra€5o
Id A€5o Preventiva Responsavel

1.

Organizar equipe detrabalho suficiente para o atendimento Secretaria
da demanda

Id A€5o de Contingencia Re.sponsavel

1.

Alocar     quantidade     de     servidores     s'uficientes      para Secretaria
atendimento da demanda
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ESTADO DO TOCANTINS
pREFEiTURA MUNicipAL DE ALiANeA DO TOcANTiNs

ADM: 2021/2024

ETAPA: SANC6ES
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Probabilidade: (x)Baixa               (   )Media              (   )Alta
lmpacto: (   )Baixa               (     )Media              (x  )Alta
ld Dano

1. lmpossibilidade de  repara€5o dos preju`zos ocorridos.

ld Ac5o Preventiva Responsavel

1. Estabelecer,  mediante  normativo  interno,  os  ritos  do Coord. de Gestao

processo administrativo disciplinar. de Contratos
Diretoria deAdministra¢ao

Id Ac5o de Contingencia Responsavel

1. Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Coord. de Gest5odeContratos

Diretoria deAdministracao

Alianga do Tocantins -TO, 20 de junho de 2023.

0    RESPONSAVEL:

Secretaria de Desenvolvimento Urbano,  Habitagao e Transporte


